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写在前面

n本次分享内容主要针对互联网公司算法岗，车企、银行、国企以及开发岗的情况
可能有所不同

n本次分享内容是基于 2023年秋招情况和往年师兄师姐分享材料做的总结，每年
的就业行情和公司校招政策不尽相同，相关数据仅供参考
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一些术语

n hc，指可以批 offer 的岗位数量（Head Count），即人员预算
n jd，指 job description，即工作描述，有时候容易和某东弄混

n 996，指每天早上 9 点上班，晚上 9 点下班，一周工作 6 天；同理 11116 就是早 11 晚 11 一周工作 6 天
n 大小周，指一周工作六天（大周）下一周工作五天（小周），然后依次轮换，也有的公司大周工作 7天，小周工作 6天
n offer，指录取通知，就是成功录用的工作

n oc，指 offer call，就是确认录用或者是谈薪的电话
n base，指工作地点和基本工资

n sp，指 special offer，就是薪水的档位，一般会用白菜（还可能分小白菜和大白菜），sp，ssp 来依次表示拿到的薪水档次
n 30*15，指基本工资构成，一个月 30K 的工资，绩效达标一年发 15 个月薪水
n 总包，指入职后第一年所能拿到的全部收入总额

n argue，指要求更高的薪水，比如本来是白菜的档位，要求提升到 sp 的档位
n 倒挂，指后入职的新人薪水比老员工高，老员工被倒挂现象很多

n 361，指绩效人数划分比例，实行末尾淘汰制度，把绩效划分为三档，30% 的人绩效最好，一定有 10% 的人绩效不合格
n 325/375，指阿里绩效评价体系，325 (3.25)表示需要提高，直接没有年终奖和薪水普调，375 (3.75)表示部分超出预期
n 交叉面，指别的部门的人来面试，一般在自己面试的部门完成两到三轮面试后可能会出现，多为加试

n mentor，指工作中的导师，leader，指部门主管
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时间线

准备阶段
? – 6月

offer开奖
11 – 12月

补录
11 – 1月

春招
2 – 4月

实习转正
8 – 9月

暑期实习
6 – 9月

提前批
7 – 9月

正式批
9 – 11月

准备阶段
? – 6月
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准备阶段

n个人简历

n算法刷题

n专业知识

n面试准备

n信息获取

n确定方向
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准备阶段

n个人简历
p 个人信息 +实习 +项目 +论文 +比赛 +荣誉 +技能
p 一般控制在一页以内
p 简洁、严谨、专业、突出重点→ STAR 原则

Ø 情境 (Situation) : 问题背景
Ø 任务 (Task) : 具体问题
Ø 行动 (Action) : 做了什么
Ø 结果 (Result) : 提升多少

p 重要性（从高到低，个人观点）
Ø 方向一致/有产出的实习/项目/比赛
Ø 比较“空”的实习/项目/论文/比赛
Ø 所获荣誉

p 可以针对不同岗位/公司微调，并视情况准备 PPT
p 必须清楚简历中项目和论文的每一个细节
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n算法刷题
p 优先刷 LeetCode剑指 offer + Hot 100，然后用 CodeTop查缺补
漏

p 2-3个月左右，200-300题，核心 &多轮
p 常见：数组，字符串，树，图，动态规划，二分法，双指针，

DFS/BFS …
p 面试算法题

Ø 常见 LeetCode原题，问题较为直接，代码量较少，主要考察思想
Ø 大多为Medium难度，近几年有变难的趋势，字节、微软等对算法
题要求较高

p 笔试算法题
Ø 一般来源于各公司自己的题库，通常更为复杂，实际考察算法隐藏
在所给问题背景之中，需要做输入输出处理，代码量可能较大，且
需要考虑各种特殊 case，按AC比例得分

Ø 提前批一般没有笔试，正式批笔试成绩好可能免去面试算法题

准备阶段
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准备阶段

n专业知识
p 日常积累 +突击补充
p 传统机器学习

Ø 线性回归，线性分类，SVM，树模型，图模型…
p 深度学习

Ø CNN, RNN, Transformer …
Ø 激活函数，损失函数，优化算法，训练技巧…
Ø 面试算法题环节可能会要求手撕相关算法具体实现

p 领域经典方法及发展历程
p 可以参考《百面机器学习》和《百面深度学习》
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准备阶段

n面试准备
p 2-4轮技术面（可能包含交叉面，leader面）+ 1轮 HR面（大部分公司都有）

Ø 一般提前批技术面轮次较多，正式批技术面轮次相对较少
p 技术面基本流程：自我介绍（2-3min）+项目/论文细问 +专业基础知识 +算法题/智力题/场景
题 +反问
Ø 一般持续 30-60min，前 1-2轮技术面一般时间较长，leader面时间相对较短
Ø 除 leader面外基本必有算法题（公司硬性要求），有的 leader面甚至还有 hard 算法题（e.g., 字节）
Ø 有些面试官习惯将算法题提前至自我介绍之后

p HR面基本流程：自我介绍 +项目/经历介绍 +若干非技术问题 +反问
Ø 一般持续 20-30min
Ø HR一般都不懂专业技术，会要求用非技术的语言对项目/经历进行介绍
Ø 非技术问题建议提前准备

p 目前大多为线上面试
Ø 可提前准备好讲稿以备不时之需
Ø 说的越多 =说的越少
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准备阶段

n经典非技术问题
p 职业规划
p 对加班的看法
p 平时自己的学习方式
p 城市选择
p 最能体现你技术深度的项目，遇到哪些困难，

怎么解决的
p 遇到的挫折
p 对前面面试官的看法
p 对公司的看法
p 手上几个offer，会选择哪个
p 期望薪资
p 为什么选择xx, 你所理解的xx
p 个人优缺点

p 相比别人有哪些优点
p 一句话形容你的缺点
p 印象最深刻的批评，通过此学到什么
p 平时爱好是什么，达到什么水平，现在还在
坚持吗

p 实习过程中有没有什么任务的完成是超过组
长预期的

p 实习过程中的收获是什么
p 从小到大的关键性选择是什么，是否满意
p 实习的部门有哪些地方需要改进的，这些地
方还没有改进的原因是什么

p 最近在读什么书，为什么读这些书
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准备阶段

n信息获取
p 公司官网 jd
p 师兄师姐内部消息
p 牛客网，脉脉
p QQ/微信交流群，公众号
p 线上/线下宣讲会

n确定方向
p 岗位选择：算法 or 开发？
p 赛道选择：CV，NLP，多模态，搜广推，大模型？
p 公司选择：BAT？中小厂？初创？外企？
p 部门选择：卷核心 or 边缘躺平？
p 城市选择

Ø 北京上海深圳杭州广州南京长沙…
Ø 落户问题，买房问题，跳槽问题，气候，距离…
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时间线

准备阶段
?-6月

offer开奖
11 – 12月

补录
11 – 1月

春招
2 – 4月

实习转正
8 – 9月

暑期实习
6 – 9月

提前批
7 – 9月

正式批
9 – 11月

准备阶段
? – 6月
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暑期实习

n好处
p 更容易去到大厂理想部门（难度比秋招低，* 22年数据）

Ø 阿里：暑期实习转正人数占每年校招名额约 70%，实习转正率约 80%
Ø 腾讯：暑期实习转正人数占每年校招名额约 50%，实习转正率约 70% 
Ø 很多核心部门 hc大部分都给了实习转正，留给秋招的 hc很少甚至没有（e.g., 腾讯wxg，米哈游）

p 为自己的秋招简历增添亮点
p 积攒面试经验，有可能获得秋招直通终面的机会
p 切身感受部门工作内容、氛围、强度、福利等各方面（比道听途说靠谱很多）
p 确定自己是否适合/喜欢工作，帮助自己决定未来的方向



14

暑期实习

n常见问题
p 拿到某公司暑期实习 offer 后拒掉不去，会不会被拉黑？
不会，基本没有影响

p 暑期实习面试记录会不会影响秋招？
面试记录会保留，影响不是很大，但也不要什么都没准备就去面心仪公司

p 拿到暑期实习 offer 对秋招有帮助吗？
有帮助，部分公司（如阿里、字节）在拒掉暑期实习 offer 后，会有秋招直通终面的权利，但是无法更
改部门

p 暑期实习时间跟秋招提前批冲突怎么办？
尽量利用晚上/周末或者提前协调好时间订个会议室进行笔试/面试



15

暑期实习

n TIPS
p 尽量在暑期实习之前完成毕业要求，提前和老板交流，毕业第一，也可考虑走实验室项目
p 通过暑期实习转正是最容易去到自己理想部门的途径
p 调研后有目的性地投递岗位，不要盲目卷大厂核心部门，也不要为了拿 offer投边缘部门
p 不要因为怕面试不过给秋招留下不好的记录而不去面试
p 由于大环境的恶化，各部门总 hc数量普遍减少，实习转正也在变卷边难
p 不推荐 all in 转正，推荐秋招和转正两手抓



16

时间线

准备阶段
?-6月

offer开奖
11 – 12月

补录
11 – 1月

春招
2 – 4月

实习转正
8 – 9月

暑期实习
6 – 9月

提前批
7 – 9月

正式批
9 – 11月

准备阶段
? – 6月
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秋招春招

n 金八银七/金九银八
n 一定要投提前批，部分公司不分提前批和正式批，如阿里

n 部分公司有头部计划需要单独投递，如百度AIDU、美团北斗、腾讯技术大咖
n 多关注各公司官网和牛客网，尽早投递简历，不同公司节奏不同

n 不要尝试用小公司的面试来熟悉面试流程

n 调研后有目的性地投递岗位，不要浪费机会（尽可能选择具体部门，谨慎选择如机器学习/深度学习方
向等岗位）

n 提前订好会议室参加面试/笔试，提前进入在线会议
n 建议对面试过程进行录音，方便记录相关重要信息和后续复盘

补录
11 – 1月

春招
2 – 4月

提前批
7 – 9月

正式批
9 – 11月

黄金期 白银期 捡漏期 最后的挣扎
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时间线

准备阶段
?-6月

offer开奖
11 – 12月

补录
11 – 1月

春招
2 – 4月

实习转正
8 – 9月

暑期实习
6 – 9月

提前批
7 – 9月

正式批
9 – 11月

准备阶段
? – 6月
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Offer开奖

n意向书
p 较早发放，不带薪，仅表示录取意向

nOffer Call
p 10 月底 – 11 月
p HR会给出具体薪资构成，询问是否满意

Ø 满意，HR 发起正式 offer流程
Ø 不满意，HR会询问不满意的点以及其它 offer薪资情况，然后可能会帮忙申请调薪

n正式 offer与三方协议
p 带薪，包含各种具体条款
p 3 到 7 天有效期



20

Offer开奖

n薪酬 =基本工资 +期权/股票 +签字费 +各种补贴
p 白菜:约 50%～60%
p sp: 约 30%
p ssp: 约 5% ~ 10%

n其它相关
p 房补，餐补，交通补贴
p 公积金比例
p 大小周加班费
p 年假

n相关平台
p offershow
p 脉脉
p duibiao.info
p salaryfly
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Offer开奖

n TIPS
p 意向书没有法律效益，可以接多个，但正式 offer和三方协议有法律效益，只能接一个
p 一般开奖后 HR 都会要求 3-7天内给答复，因此一家公司开奖之后应立刻去催其它公司的 HR
p 可能会出现开奖死锁

Ø 例如 BAT三家只认彼此的 offer，互相等对方开奖，其它公司开奖了也没用
Ø 解决方法

ü 从各种渠道打听某家公司的薪资情况，编造一个薪资构成告诉其中一家公司的 HR（需谨慎！）
ü 耐心等待其中某家公司开奖

p 当有多个同等档次的 offer时可以考虑 argue，但需要对自己的定位有清晰的认识，否则大概率
无法成功调薪，甚至可能丢掉 offer

p 开奖回复/三方签署在没有满意之前能拖就拖
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Offer开奖

*22年数据

来源于
offershow
以及知乎
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Offer开奖

*22年数据

来源于
offershow
以及知乎
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24届校招总结

n 大环境依旧不容乐观
p 大多数公司 hc都比较有限
p 整体薪资与去年差不多
p 对于大模型/多模态方向有实践经验的人才需求剧增，但未来前景未知

n 除了看论文之外，更加看重方向的匹配度

n 知识的广度 >知识的深度

n 被拒了不一定是你的问题，也可能是公司的问题
p 公司觉得你肯定不会去，常见于各种小厂（overqualified）
p 公司招人的奇怪要求

n 不要死磕算法岗，开发/银行/公务员或许也是一条出路
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一些建议

n 尽早准备，尽早投递

n 不要等全都准备好了再去投简历，在面试过程中查缺补漏

n 邀面时问好部门再决定是否面，非意愿可直接拒绝，及时释放简历

n 面试时自信，口齿清晰，控制语速，来龙去脉讲清楚，注意逻辑性

n 面试时录音做记录，之后复盘

n 实习所做内容很重要，自己做的事情要清楚每一个细节

n 每一轮面试都很重要，所有的面评都可能会影响最终 offer的档次

n 学会包装自己

n 校招是为数不多可以自由转方向的机会

n 个人实力能力很重要，但是也要看运气

n 校招是双向选择的过程
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一些资源与链接

n 简历模板： https://www.overleaf.com/read/tbjwnnsydqjz

n 算法岗秋招面经总结：https://www.nowcoder.com/discuss/531560

n 剑指 offer：https://leetcode.cn/search/?q=LCR

n LeetCode Hot 100: https://leetcode.cn/studyplan/top-100-liked/

n CodeTop：https://codetop.cc/home

n 面试中常见的智力题： https://www.nowcoder.com/discuss/807456

n 面试概率题：https://www.nowcoder.com/discuss/400248

n 全国各地都有哪些互联网公司可以去？https://www.nowcoder.com/discuss/86933

n 百面机器学习： https://github.com/Joy-spec/awesome-material/tree/master/Book

n 校招指南：https://sspai.com/post/64458

n CSNotes：https://github.com/CyC2018/CS-Notes
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Thanks!
Q&A


